
昆山走进深圳—标杆企业创新体验式特训班
        实施方案 

【学员对象】企业董事长、总经理等核心团队
【游学模式】参观+学习+交流
【参加人数】50人左右
一、培训背景
标杆学习理念来自于全球公认的管理方法——标杆管理。其核心在于企业将自己与世界一流企业进行全球对标，在明确差距的基础上，通过借鉴一流企业的成功方法或其他改进措施，使自己成为或赶超一流公司。标杆学习对于企业发展的意义在于指定行业内公认优秀的企业作为标杆，通过学习实践深入测量，每一个环节或需要改进的部分与标杆进行比较，找到不足并进行改进，合理融汇到本企业的管理工作中。实践证明，那些通过标杆学习取得系统突破的企业，其投资回报率都在普通企业的五倍以上。本次培训精选的华为、腾讯、中兴等均为深圳一流企业，一定会让参访的企业家受益匪浅。
二、游学行程安排

	培训行程安排

	日期
	时间
	行程安排

	第一天
	12:00-18:30
	☉学员报道,分发材料,安排住宿

	
	18:30-20:00
	晚餐

	第二天
	07:30－08:30
	早餐

	
	09:30－12:00
	☉参观参观深圳创维集团，与高管研讨互动。

	
	12:00-13:00
	午餐

	
	13:00-17:00
	☉参观深圳中兴通讯

	
	18:00－19:30
	晚餐

	
	19:30
	自由活动

	第三天
	07:30－08:00
	早餐

	
	09:00－12:00


	☉参观最具世界影响力品牌美誉的华为集团，了解其在国际舞台上树立起的“中国智造”品牌形象及品牌内涵。

	
	12:00-13:00
	午餐

	
	13:30-15:00
	☉参观华为大学、华为百草园，感受全球知名企业大学风采，体验员工人文生活及华为管理创新之道

	
	15:00-17:00
	与华为高层研讨互动

	
	17:30-19:00
	晚餐

	第四天
	07:30－08:30
	早餐

	
	09:30－12:00
	☉培训：《传统企业战略转型与落地实施策略》

	
	12:00-13:00
	午餐

	
	13:00-17:30
	☉参观美的集团与高层研讨互动

	
	18:00－19:30
	晚餐

	第五天
	07:30－08:30
	早餐

	
	08:30－11:30
	☉参观考察中国互联网最大综合服务商腾讯集团，感受互联网思维在腾讯中的应用，学习特色腾讯的企业文化。

	
	12:00-13:30
	午餐

	
	14:00-16:00
	☉参观深圳证券交易所，学习企业上市，资本运作等金融知识


三、相关参访单位简介:

腾讯集团

腾讯成立于1998年11月，是目前中国领先的互联网综合服务提供商之一。成立10多年以来，腾讯一直秉承“一切以用户价值为依归”的经营理念，为亿级海量用户提供稳定优质的各类服务，始终处于稳健发展的状态。2004年6月16日，腾讯控股有限公司在香港联交所主板公开上市（股票代号700）。

通过互联网服务提升人类生活品质是腾讯的使命。目前，腾讯把为用户提供“一站式在线生活服务”作为战略目标，提供互联网增值服务、网络广告服务和电子商务服务。通过即时通信工具QQ、移动社交和通信服务微信和WeChat、门户网站腾讯网（QQ.com）、腾讯游戏、社交网络平台QQ空间等中国领先的网络平台，满足互联网用户沟通、资讯、娱乐和电子商务等方面的需求。截至2015年第四季度，QQ的月活跃帐户数达到8.53亿，最高同时在线帐户数达到2.41亿；微信和WeChat的合并月活跃帐户数达6.97亿。腾讯的发展深刻地影响和改变了数以亿计网民的沟通方式和生活习惯，并为中国互联网行业开创了更加广阔的应用前景。
中兴通讯
全球领先的综合通信解决方案提供商。公司通过为全球160多个国家和地区的电信运营商和企业网客户提供创新技术与产品解决方案，让全世界用户享有语音、数据、多媒体、无线宽带等全方位沟通。公司成立于1985年，在香港和深圳两地上市，是中国最大的通信设备上市公司。

 2016年，中兴通讯PCT国际专利申请三度夺冠,并以19亿美元年度研发投入位居"全球创新企业70强"与"全球ICT企业50强"。目前中兴通讯拥有6.8万余件全球专利申请、已授权专利超过2.8万件。2010-2016年，中兴通讯连续7年稳居PCT国际专利申请全球前三甲，2011、2012年蝉联PCT第一，居芯片专利申请量国内首位、物联网专利持有量全球第三和国内第一。公司依托分布于全球的107个分支机构，凭借不断增强的创新能力、突出的灵活定制能力、日趋完善的交付能力赢得全球客户的信任与合作。
华为集团

华为于1987年成立于中国深圳，全球第一大通讯设备供应商，全球第三大智能手机厂商，也是全球领先的信息与通信解决方案供应商。公司围绕客户的需求持续创新，与合作伙伴开放合作，在电信网络、企业网络、消费者和云计算等领域构筑了端到端的解决方案优势，并致力于为电信运营商、企业和消费者等提供有竞争力的ICT解决方案和服务，持续提升客户体验，为客户创造最大价值。目前，华为的产品和解决方案已经应用于170多个国家，服务全球 1/3的人口。
创维集团
创维成立于1988年，总部坐落在具有创新“硅谷”之称的深圳高新技术产业园，拥有4万多名员工。创维是以研发制造消费类电子，智能电视、空调、冰箱、洗衣机、显示器件、数字机顶盒、安防监视器、网络通讯、半导体、3C数码、LED照明等产品为主要产业，同时向智能电视平台内容运营、用户价值延伸的大型高科技集团公司。
2000年创维在香港主板上市（HK00751），2014年9月，集团旗下产业公司创维数字公司在深交所正式挂牌上市（SZ000810）。2016年，创维品牌价值达832.32亿元，位列中华电子企业第十三名，电视行业第一名；居中国电子信息百强第十七位，上榜“中国企业500强”、“香港上市公司100强”。至2017年初，创维跻身全球电视机品牌前五。创维数字机顶盒市场占有率连续多年稳居国内第一，整体销量稳居全球第三。
美的集团  
美的是一家领先的消费电器、暖通空调、机器人及工业自动化系统的科技企业集团，提供多元化的产品和服务，包括以厨房家电、冰箱、洗衣机、及各类小家电的消费电器业务；以家用空调、中央空调、供暖及通风系统的暖通空调业务；以库卡集团、安川机器人合资公司等为核心的机器人及工业自动化系统业务。美的在世界范围内拥有约200家子公司、60多个海外分支机构及10个战略业务单位，同时为德国库卡集团最主要股东（约95%）。2015年，美的成为首家获取标普、惠誉、穆迪三大国际信用评级的中国家电企业，评级结果在全球家电行业以及国内民营企业中均处于领先地位。2016年，美的集团在《财富》世界500强排名中位列481位，利润排名第216位。
深圳证券交易所
深圳证券交易所（以下简称“深交所”或“本所”）于1990年12月1日开始营业，是经国务院批准设立的全国性资本市场。主要职能包括：提供证券交易的场所和设施；制定本所业务规则；接受上市申请、安排证券上市；组织、监督证券交易；对会员和上市公司进行监管；管理和公布市场信息；中国证监会许可的其他职能。
深交所根植于中国改革开放的前沿，服务中国经济发展战略，致力于建设全球最具活力的资本市场平台。20多年来，在中国证监会领导下，深交所努力建设完善深市多层次市场体系、多样化产品体系，已经成为我国国民经济不可分割的重要组成部分，成为支持实体经济发展、服务国家战略的重要基础平台和推动支持创新中国建设的重要力量。
四、授课师资介绍    
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王慧奇：北大等十多所院校特聘MBA教师，武大等多所院校EMBA招生讲座主讲人，广州泰古顾问公司总经理，北大、人民大学、中山大学MBA特聘教授。
管理经历：曾在万人军工企业、大型电器集团、政府管理型公司、大型港商独资集团、伦敦和香港上市的港资集团控股企业等多种类型的企业独立董事。代表作品：《能动管理》理念篇，方法篇。
五、食宿安排

整个参访过程入住酒店为四星级酒店，餐饮点餐与团餐相结合。


















